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Raportul anual al Consiliului de Administratie in ceea ce priveste activitatea
desfdsurata de directorii Confort Urban SRL pentru anul 2025

Prezentul raport este intocmit de Consiliul de Administratie in baza prevederilor art.36
alin.5 din OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare privind guvernanta
corprativa a intreprinderilor publice si analizdnd raportul de activitate al directorului general si
economic pentru semestrul I1-anul 2024/anul 2024.

Scurtd prezentare

Tn luna aprilie 2023 a fost finalizati procedura de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie, astfel cd 1n data de 27.04.2023 prin HCL 184 se aproba numirea
administratorilor Confort Urban SRL , pentru o perioada de 4 ani.Componenta a Consiliului de
Administratie pentru anul 2024 este:

1.Caliminte Horia Marius
2.Damian lonel

3.Hira Stere

4. Timofte Alexandru Marius
5.Zarcu Mihaela

Conducerea societatii este asiguratd de catre Consiliul de Administratie in timp ce conducerea
executiva a fost delegata directorilor.

Directorii societatii cu contract de mandat valabil la data de 31.12.2025 sunt:

Hira Stere-Director General cu mandat pana la data de 21.12.2027

Margarit Brindusa Madalina-Director Economiccu mandat pana la data de 16.02.2028
Activitatea desfasurata in anul 2025-rezultate obtinute

In data de 16 februarie 2024 prin Decizia 332 , Consiliul de Administratia a aprobat
Componenta de management elaborata de Directorul general si pe cea elaborata de Directorul

economic.
Astfel au fost aprobate urmatoarele criterii de performanta :

» realizarea anuala a unui procent de minimum 95% din total venituri propuse si aprobate prin

Bugetul anual de venituri si cheltuieli



realizarea profitului stabilit prin Bugetul de venituri si cheltuieli pentru fiecare an in relatie de
directa

proportionalitate cu gradul de realiare a veniturilor

realizarea anuala a unui procent de minimum 95% din nivelul stabilit pentru productivitatea
muncii,calculat ca raport intre venituri totale si numar mediu de salariati, asa cum va fi stabilit
annual prin Bugetul de venituri si cheltuieli

realizarea in procent de minimum 100% a rentabilitati veniturilor calculata ca raport intre
profitul total si venit total, asa cum va fi stabilit anual prin Bugetul de venituri si cheltuieli
realizarea in procent de maxim 100% a cheltuielilor la 1000 lei venituri asa cum va fi stabilit

anual prin Bugetul de venituri si cheltuieli.

Luand in analiza valorile realizate la data de 31.12.2025 ce sunt prezentate in detaliu in
capitolul Il si prin raportare la indicatorii de performantd stabiliti prin Componenta de

management a planului de administrare , rezultatele obtinute sunt urmatoarele:

venituri asa cum va fi stabilit anual prin Bugetul de venituri si cheltuieli 901.46 952.32

< Valoare Grad
Valoare anuald realizata la Tndeplinire
Nr.Crt Criteriu conform contract de mandat-plan de administarre conform BVC 31.12.2025 lfa
mii lei mii lei 31.12.2025
1 Realizarea anuala a unui procent de minimum 95% din total venituri 121.32
propuse ai aprobate prin Bugetul anual de venituri si cheltuieli 94,621.00 114,797.00 '
Realizarea profitului stabilit prin Bugetul de venituri si cheltuieli pentru
2 flec_are _an,-ln relatie de directa proportionalitate cu gradul de realizare a 7.832.00 4,355.00 55.61
veniturilor;
Realizarea anuala a unui procent de minimum 95% din nivelul stabilit
3 pentru productivitatea muncii,calculata ca raport intre venituri totale si 121.60
numar mediu de salariati, asa cum va fi stabilit anual prin Bugetul de 248.88 302.65 '
venituri si cheltuieli;
4 Realizarea in procent de minimum 100% a rentabilitatii nete a veniturilor 4583
calculata ca raport intre profitul total net si venit total; 8.28 3.79 '
5 Realizarea in procent de maxim 100% a nivelului cheltuielilor la 1000 lei 94.66

Indicatorii de la punctul 2,4 si 5 au nerealizari datorita cresterii cheltuielilor in anul 2025 peste
valoarea planificatd, datoratd in principal impozitului de constructii, obligatie de plata

intervenita incepand cu anul 2025 prin Titlul X din Legea 227/2015-Codul fiscal.




Prin raportarea valorilor realizate la data de 31.12.2025 inscrise in posturile bilantiere si prin
raportare la Anexa la Ordinul AMEPIP privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de

performantd la intreprinderile publice nr.651/24.12.2024, valorile obtinute la data de

31.12.2025 sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Valoare
minim3 Valoarea
Nr.Crt Denumire indicator Formula conf realizata la
651/2024 31.12.2025
.- . Chelt d ital/Total
1 Rata cheltuielilor de capital eltde ca_pl al/Tota 2.46% 3.08%
active
2 Rata lichiditatii curente Active curente/Datorii 1.00 3.07
curente
3 Lichiditatea imediats ( Active circulante- 0.80 2.87
stocuri)/Datorii curente
4 Levierul Datorii totale/active totale >0-<1 0.35
5 Raportul dintre datorie/EBITDA Datorii totale/EBITDA >0 3.33
. . Cifra de afaceri/valoarea
6 Rata de rotatie a activelor media a tuturor activelor 028 0.89
if f i/Val
7 Rata de rotatie a stocurilor Cifra de a acerl/. aloare 18.60
stoc mediu 15.37
if f i /val
8 Rata de rotatie a creantelor Cifra de a .acerl /valoarea 1.76
medie creante 1.00
- . . . Profit net/Valoare capital
9 Rentabilitatea capitului propriu ! / .a cap! 1.96% 5.65%
propriu
10 Rentabilitatea activelor Profit net/total active 1.48% 3.44%
11 Marja profitului din exploatare | Fofit din exploatare/Cifra |, oo, 4.95%
de afaceri neta
. . o Profit net/cifra de af. i
12 Marja neta a profitului rofit net/ci raj ¢ atacent 1.51% 3.99%
neta
13 Rata d'e crestere a cifrei de (CA curent-CA . 5.48% 14.01%
afaceri anterior)/CA anterior
14 Rata. de c.restere anuala a (PF curent-PF a.\nterlor)/PF 5.03% 0.00%
profitului anterior
Dividende platit fit
15 Rata de plata a dividendelor viden e:ei ite/profi 50.00% 0.00%




Tn anul 2025, nu au fost platite dividende astfel ca valoare indicatorului de la punctul 15 este
0. Tn ceea ce priveste indicatorul de a punctul 14 acesta are valoarea zero deoarece in anul
2025 profitul net a scazut de la 6.761.025 lei in 2024 la 4.355.041 lei.

Analizand situatia executiei bugetare pentru anul 2025-ANEXA 1, la data de 31.12.2025
veniturile prognozate au fost realizate in procent de 121% ,bugetat 94.621 mii lei, realizat
114.797 mii lei(114.704 mii lei din exploatare si 91 mii lei financiare) , cheltuielile au fost
realizate Tn procent de 128%, bugetat 85.297 mii lei, realizat 109.323 mii lei (109.302 mii lei
din exploatare si 20 mii lei financiare), Tn timp ce rezultatul brut realizat este de 5.474 mii lei,

fata de 9.324 mii lei planificat.

Din analiza comparativd pe structura de buget a valorilor planificate fatd de cele

realizate, observam :

1.gradul de realizare a cheltuielilor cu bunurile si serviciile -Cap A- este de 110 %); acest
capitol bugetar este 1n directa relatie cu productia reaizata, gradul de realizare a acestui capitol

se situeaza sub cel al veniturilor;

2. gradul de realizare a cheltuielilor cu impozite si taxe -Cap B- este de 245 %; la acest
capitol au fost depasite valorile bugetate datorita obligatiei introduse prin OUG 21/03.04.2025
publicati an Monitorul Oficial 300 din 04 aprilie 20025 ce vine sd modifice/competeze

prevederile din Titlul X-Impozit pe constructii din Legea 227/2015-Codul fiscal.

3. gradul de realizare a cheltuielilor cu salariile -Cap C- este de 100,47 %, valoare
planificatd 37.082 mii lei , valoare realizatd 37.254 mii lei, iar Tn suma absoluta valoare

depasirii este de 172 mii lei.
Referitor la aceasta categorie de cheltuieli specificam faptul ca:

in valoarea bugetati pentru cheltuielile cu salariile nu a fost inclusi valoarea stabilita
de instantd reprezentand drepturi salariale izvorate din litigii de munca si pentru care au fost
dispuse masuri de executare silitd; valoarea totald a chetuielii cu drepturi salariale cuvenite in
baza unor hotarari judecatoresti este de 309 mii lei.Astfel, fara aceasta valoare cheltuielile cu

personalul realizatein anul 2025 ar fi fost mai mici fatd de valoarea bugetatd cu 137 mii le.

4.gradul de realizare a Cap D-alte cheltuieli de exploatare este de 274 %; cresterea
acestei categorii de cheltuieli se datoreaza, in principal, pe de o parte faptului ca in anul 2025

au fost recunoscute cheltuieli in valoare de 3.252 miti lei aferente lucrarilor de reabilitare a unor



9)

h)

imobile aflate in administrarea societatii absorbite Administratia Fondului Imobiliar SRL ,
valori care la momentul la care au fost generate au fost recunoscute seama conturilor de
investitii in curs, iar pe de alta parte cresterii cantitdtii de deseuri inerte rezultate din activitatea
curentd a societdtii ce a fost transportatd pentru neutralizare, astfel in anul 2025 a fost
valorificata prin operator autorizat o cantitate de deseuri de 44.864 tone fata de 31.910 tone in
2024. Valoarea amortizarilor Inregistrate in anul 2025 a fost mai mare fata de valoarea bugetata

cu 1.025 mii lei.
Astfel in anul 2025, prin deciziile de management, s-au obtinut urmatorele rezultate:

Capacitatea de autofinantare a societatii a scazut astfel ca fata de anul 2024 veniturile din
exploatare au crescut cu 17.20 % (de la 97.867.479 lei la 114.704.663 lei) in timp ce
cheltuielile au crescut cu 22,72 % ( de la 89.064.839 lei la 109.302.409 lei), iar profitul net a
scazut cu 35,59 % (de la 6.761.025 lei la 4.355.041 lei);astfel valoarea indicatorului de
lichiditate curenta are la 31.12.2025 valoarea de 3,07 , aceeasi ca si la 31.12.2024, in timp ce
indicatorul lichiditatii immediate inregistreaza la data de 31.12.2025 o valoare de 2.87 fata de
2.83 la data de 31.12.2024

Perioada de recuperare a creantelor a scazut in 2025 la 40.42 zile fata de 47.86 in 2024;
Perioada de rambursare a datoriilor a scazut in 2025 la 36.31 zile fata de 53.74 zile in 2024,
Tncepand cu anul 2017 Confort Urban nu a mai inregistrat pierderi contabile;

Cheltuielile au crescut Tn anul 2025 fata de anul anterior, principala cauza fiind modificarea
Titlui X din Legea 227/2015 urmare a intrarii in vigoare a OUG 21/2025, ce introduce obligatii
de platda incepand cu anul 2025 pentru impozitul pe constructii;

Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu a crescut in 2025 la 302.65
mii lei/salariat de la 274.21 mii lei/salariat in 2024; datorita structurii veiturilor respectiv
societatea obtine atdt venituri din productie (mixturi asflatice) cat si venituri din prestare de
servicii, valoarea indicatorului productivitatea muncii in unitati fizice nu poate fi determinat;
Toate solicitarile venite din partea cetatenilor sunt analizate si se acorda o atentie sporita
transmiterii rezolutiilor in termen de maxim 30 de zile;deasemenea in elaborarea propunerilor
de lucrari pentru anul in curs sau anul anterior se tine cont de solicitarile si
propunerile/sugestiile venite din partea diferitilor petenti fie ei persoane fizice fie persoane
juridice;

Cheltuielile cu salariile au depasit valoarea bugetatd cu 7% datorita preludrii in urma fuziunii
prin absorbtie a efectivului de personal al societdtii Administratia Fondului Imobiliar SRL;

astfel ca la finalul anului 2023 societatea are un efectiv de 388 salariati (fata de 317 la finalul



)

K)

lui 2023) din care 65 preluati in urma fuziunii si un numar mediu de 357 de salariati (fata de
324 la finalul lui 2023).

Cifra de afaceri a crescut fatd de anul precedent cu 28,84% ( la 95.641.462 lei in 2024 de la
74.236.375 lei in 2023).

Societatea inregistreaza datorii catre furnizori in valoare totala de 8.418.606 lei, ce se afla in
intervalul de plata conform contracte, nu sunt inregistrate plati restante catre
furnizori.Societatea si-a achitat in termenul legal toate obligatiile curente catre Bugetul de Stat,

Trezoreria societatii are la 31.12.2025 valoarea de 26.484.818 lei.

In concluzie

Directorii Confort Urban SRL au luat decizii de management ce au asigurat
continuitatea activitdtii ,cresterea cifrei de afaceri si a productivitatii muncii si nu inregistreaza
datorii catre Bugetul Statului,Bugetul local si partenerii comerciali.La data de 31.12.2025
societatea inregistreaza un rezultat reportat pozitiv, nu are pierderi din exercitiile anterioare de

recuperat.

Consiliul de Administratie prin Presedinte

Damian lonel



